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your watershed, your voice 

b{w ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ 5Φ !ƭŘŀƴŀΣ LƳŀƎŜǎ  
!ƭōŜǊǘŀ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΦ нлмоΦ 



 

b{²! !bb¦![ w9thw¢ нлмп ς нлмр 

 
¢ƘŜ bƻǊǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ όb{²!ύ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мффт ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ нлллΦ ¢ƘŜ b{²! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŦƻǊǳƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wƛǾŜǊ όb{wύ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ  
ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ  
 
b{²! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜΥ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΤ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ǳǝƭƛǘȅΤ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΤ    
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΤ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƎǊƻǳǇǎΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŞǝǎΦ   
 
Lƴ нллрΣ ǘƘŜ b{²! ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό²t!/ύ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ [ƛŦŜΥ !ƭōŜǊǘŀΩǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όнллоύΣ ǘƘŜ b{²! ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
όŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нллрύ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όL²at ς ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмнύΦ 
¢ƘŜ L²at ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ [ƛŦŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΤ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 

b{²!Ω{ ±L{Lhb 
 άtŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ bƻǊǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wƛǾŜǊ        
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ς ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ 
 

b{²!Ω{ aL{{Lhb 
¶ ¢ƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ     
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ                    
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊ       
ǉǳŀƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ  
{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
¶   ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ  
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
 

b{²! a9a.9w{ILt 
¢ƘŜ b{²! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмп-мр 
ǘƘŜ b{²! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ b{²! ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ  ¢ƘŜ b{²! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ  ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !DaΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b{²! .ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмп-мрΦ ²Ŝ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ  
 

м 

CǊƻƎ [ŀƪŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ 5Φ !ƭŘŀƴŀΣ LƳŀƎŜǎ  
!ƭōŜǊǘŀ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΦ нлмоΦ 



 

tƻǎƛǝƻƴ bŀƳŜ {ŜŎǘƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜƴ /ǊǳǘŎƘŬŜƭŘ bƻƴ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ /Ǌŀƛƪ ¦ǝƭƛǘȅ -9t/hw 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ŀƴŘŀŎŜ ±ŀƴƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ /ǳǊǊŀƴ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƛƭƭ CƻȄ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ǊŀŎȅ {Ŏƻǧ bƻƴ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊŎ DǊŜǎǎƭŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ {ŎƘƻŜǇŦ !ƭōŜǊǘŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻƘƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ Wŀǎƻƴ ²ƛƭƪƛƴǎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ŀŎŀƴǘ aŞǝǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ŀŎŀƴǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ [ŀǳǊƛŜ 5ŀƴƛŜƭǎƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DƭŜƴ LǎŀŀŎ ¦ǝƭƛǘȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƻō ²ƛƴǎƘƛǇ CƻǊŜǎǘǊȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ !ƭŀƴ /ƻǊōŜǧ aǳƴƛŎƛǇŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ YŜǾƛƴ tŀǊƪǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻƘƴ aŎbŀō aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǿƛƎƘǘ 5ŀŎƘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

н 

b{²! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ нлмп-нлмр 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
b{²! {¢!CC 
¢ƘŜ b{²! ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ нлмп-мрΥ  5ŀǾƛŘ ¢ǊŜǿΣ tΦ .ƛƻƭΦ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊύΤ .ƛƭƭƛŜ aƛƭƘƻƭƭŀƴŘΣ .Φ!Φ ό/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊύΤ DƻǊŘƻƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ tΦ 9ƴƎΦ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΤ aŜƭƛǎǎŀ [ƻƎŀƴΣ tΦ .ƛƻƭΦΣ aŀǊƛƭƻǳ aƻƴǘŜƳŀȅƻǊΣ aΦ{ŎΦΣ ŀƴŘ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ {ƘŀƛƴΣ aΦ{ŎΦ 
ό²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎύΤ 9ƭƛǎŀ .ǊƻǎŜΣ .Φ{ŎΦ .Φ9ŘΦ όhŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΤ  
aŜƎƘŀƴƴ aŀǧƘŜǿǎΣ ..!Σ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ύΤ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ wŜƎƛŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 
όǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘύΦ  



 

b{²! !bb¦![ w9thw¢ нлмп ς нлмр 
 

CLb!b/L![ h±9w±L9² 
!ƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ !ǇǊƛƭ мΣ нлмп ǘƻ aŀǊŎƘ омΣ нлмр ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ b{²! ōȅ [ƛƳ 
ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ /ŜǊǝŬŜŘ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ   
 
¢ƘŜ b{²! ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлмп ǿƛǘƘ ϷнффΣсрп ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻƴ 
aŀǊŎƘ омΣ нлмр ǿƛǘƘ ϷпрсΣнун ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǿǿǿΦƴǎǿŀΦŀōΦŎŀΦ   
  

t!w¢b9w /hb¢wL.¦¢Lhb{ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ b{²! ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
нлмп-нлмрΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ     
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ b{²! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΤ 
ǘƘŜ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ό±w²atύ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΤ 9t/hwΤ ǘƘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ wƛǾŜǊ  
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΤ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ 
ǘƘŜ b{²! ²ŀǘŜǊ vǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 9ȄǇŜǊǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎΤ ǘƘŜ ά[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜŘέ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΤ ²ŀōŀƳǳƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΤ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȅŀǘŀƴ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa[a!ύΦ 
¢ƘŜ b{²! ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǎǘǎΦ  ¢ƻǘŀƭ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ b{²! ƛƴ нлмп-мр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 
ϷсфпΣорпΦ   
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ !ƭōŜǊǘŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!9{w5ύ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƎǊŀƴǘ 
ǳƴŘŜǊ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ [ƛŦŜΥ !ƭōŜǊǘŀΩǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ 9t/hwΤ  ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 
/ŀǇƛǘŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ǘƘŜ a[a!Σ ǘƘŜ ²²a/ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀŎƪŬǎƘ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎŀǎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ нлмп-мрΦ   
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ оп wǳǊŀƭ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ b{²! ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ  
нлмп- нлмрΦ ¢ƘŜǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ŜŀǾŜǊΣ .ǊŀȊŜŀǳΣ /ŀƳǊƻǎŜΣ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊΣ [ŀŎ {ǘŜ !ƴƴŜΣ [ŀƳƻƴǘΣ [ŜŘǳŎΣ 
aƛƴōǳǊƴΣ tŀǊƪƭŀƴŘΣ {ǘ tŀǳƭΣ ¢ǿƻ IƛƭƭǎΣ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ²ŜǎǘƭƻŎƪ /ƻǳƴǝŜǎΤ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎ ƻŦ .ǊǳŘŜǊƘŜƛƳΣ 5ŜǾƻƴΣ  
9ƭƪ tƻƛƴǘΣ hƴƻǿŀȅΣ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǳǎŜΣ {ǘΦ tŀǳƭΣ ¢ƻŬŜƭŘΣ ±ŜƎǊŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴΤ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ 
CƻǊǘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ {ǇǊǳŎŜ DǊƻǾŜ ŀƴŘ {ǘΦ !ƭōŜǊǘΤ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ aȅǊƴŀƳΣ wȅƭŜȅ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
±ƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ {ŀƴŘȅ .ŜŀŎƘΣ {ƛƭǾŜǊ {ŀƴŘǎΣ {ƻǳǘƘǾƛŜǿΣ {ǳƴǊƛǎŜ tƻƛƴǘ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜΦ  b{²! ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ   

b{w ƛƴ ǘƘŜ aƻƴƴŜǊȅ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ tƘƻǘƻ ōȅ .ƛƭƭ ¢ǊƻǳǘΣ  LƳŀƎŜǎ !ƭōŜǊǘŀ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΦ нлмо  о 



 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǎŎŀƭŜǎ  
¶ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 
¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 
¶ b{²! ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

²ŀōŀƳǳƴ [ŀƪŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ wΦ YƛǊŎƘŜƴΣ  LƳŀƎŜǎ !ƭōŜǊǘŀ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΦ нлмо  

п 

 
{¢w!¢9DL/ ŀƴŘ ht9w!¢Lhb![ t[!bbLbD 
¢ƘŜ b{²! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŜƭŘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴΣ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ нлмп-мр hǇŜǊŀǝƴƎ tƭŀƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмп-мр ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ     

 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ b{²!Ωǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ нлмп-мр ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όL²atύ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wƛǾŜǊΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмнΦ ²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ L²at ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŀŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ b{²! Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ  
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
 
¢ƘŜ b{²! ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмп-мр  
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмп-мр ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊ  
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ Φ !ƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
L²at ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ b{²! ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜŀŎƘ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

b{²! !bb¦![ w9thw¢ нлмп ς нлмр 

ht9w!¢LbD t[!b h±9w±L9² 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмп-мрΥ   
 
¶ ¢ƘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό{²w!ύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ  ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό±w²!ύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
DǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  

       ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
¶ ! ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмпΦ 

¶ ¢ƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  
¶ ! ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ  ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ LƴǎǘǊŜŀƳ Cƭƻǿ bŜŜŘǎ όLCbύ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ b{w ǿŀǎ            
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ !9{w5Φ 

¶ ! ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ !ƭōŜǊǘŀ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
      ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀƪŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
¶ ! ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ  ǘƘŜ wƛǇŀǊƛŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ²ŀōŀƳǳƴ [ŀƪŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
¶ wƛǇŀǊƛŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ aŀȅŀǘŀƴ ŀƴŘ WŀŎƪŬǎƘ ƭŀƪŜǎΦ   
¶ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ƻŦ  ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
¶ ¢ƘǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ b{²! ƛƴ нлмп-мрΥ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƻǊǳƳ ό!ǇǊƛƭ млΣ нлмпύΣ  
ŀ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CƻǊǳƳ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмпύ ŀƴŘ ŀ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ CƻǊǳƳ όCŜōΦ рΣ нлмрύΦ   

¶ ¢ƘŜ нлмп !ƴƴǳŀƭ ²t!/ {ǳƳƳƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ b{²! ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ όhŎǘƻōŜǊ нлмпύΦ 
¶ b{²! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ !9{w5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²t!/ǎ ŦƻǊ aŀȅŀǘŀƴ 
[ŀƪŜΣ ²ŀōŀƳǳƴ [ŀƪŜΣ [ŜǎǎŜǊ {ƭŀǾŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ tƛƎŜƻƴ [ŀƪŜΦ 

¶ b{²! ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀƪŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ р ƭŀƪŜǎ ƛƴ tŀǊƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ 

¶ b{²! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ŀ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  ǿƛǘƘ tŀǊƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ !9{w5Σ {ǘŀƴǘŜŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²[a/ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǘƘŜ ²ŀōŀƳǳƴ [ŀƪŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ b{²! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ  ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ  LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IŜŀǊǘƭŀƴŘ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴΦ  

¶ b{²! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¶ b{²! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǝǾŜ !ǊŜŀǎ ƳŀǇ ŦƻǊ [ŜŘǳŎ /ƻǳƴǘȅΦ 
¶ ! ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ aŀǎǘŜǊ 5ǊŀƛƴŀƎŜ tƭŀƴ ŦƻǊ ²ƘƛǘŜƳǳŘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪƳǳŘ /ǊŜŜƪǎ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ b{²!Φ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ tƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 
¶ Lƴ{ǘǊŜŀƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ b{²! 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ b{²! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ό²t!/{ ŀƴŘ !²/ύΦ 
¶ tǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ a[a! ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
      ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ aŀȅŀǘŀƴ [ŀƪŜΦ 
¶ {ǘŀũ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ !9{w5 ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴΦ   
 

р 



 

 

Dh![ мΥ twh±L59 [9!59w{ILt Lb ²!¢9w{I95 t[!bbLbD !¢ ![[ {/![9{ 
 
Lb¢9Dw!¢95 ²!¢9w{I95 a!b!D9a9b¢ t[!b όL²atύ 
Lƴ нлмн ǘƘŜ b{²! ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ  
{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wƛǾŜǊ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ όL²atύΦ   5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ L²at ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜ  
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ōǊƻŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ  
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōπǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ aŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L²at  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ  
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻƻƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
a!¸!¢!b [!Y9 ²!¢9w{I95 a!b!D9a9b¢ t[!b 
b{²! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !9{w5 ǎǘŀũΣ ǘƘŜ aŀȅŀǘŀƴ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa[a!ύ ŀƴŘ tŀǊƪƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  b{²! ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ŀǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ нп нлмп ŀǘ YŜŜǇƘƛƭƭǎ Iŀƭƭ ǿƘŜǊŜ пр  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ мт ǘƘ ŀǘ YŜŜǇƘƛƭƭǎ IŀƭƭΦ  9ȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ !9{w5Σ b{²! ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ  
!ƎǊƛ-CƻƻŘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŬǊǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 
ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ !ƭƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ  
a[a! ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘΦ ! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ  
ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅŀǘŀƴ [ŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ǘƘƛǊŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ 
нлΣ нлмр ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŜǘ ŘǊŀƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǎǇǊŜȅ ŀǘ ²ŀōŀƳǳƴ [ŀƪŜΦ tƘƻǘƻ wΦ YƛǊŎƘŜƴΣ LƳŀƎŜǎ !ƭōŜǊǘŀ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳōΣ нлмоΦ 

с 



 

b{²! !bb¦![ w9thw¢ нлмп ς нлмр 

bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ ƴŜŀǊ LƴƴƛǎŦǊŜŜ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ .ƛƭƭ ¢ǊƻǳǘΣ LƳŀƎŜǎ !ƭōŜǊǘŀ 

¢ƛǘƭŜΥ wƛōōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƪȅ 
 

т 

±9waL[Lhb wL±9w ²!¢9w{I95 a!b!D9a9b¢ t[!b ό±w²atύ 
 
¢ƘŜ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмнΦ  b{²! ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ          
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǳǊōŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ   
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜΦ    
 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±w²at ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴƴǳŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ 
нлмп ǘƻ aŀǊŎƘ нлмуΦ tƘŀǎŜ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  b{²! Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ 
¢ŜŀƳǎ ό/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ CǳƴŘƛƴƎΣ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ό±w²!ύ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ        
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
Lƴ нлмп-мр b{²! ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜ         
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΩǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ b{²! ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ϷмΦппр  ƳƛƭƭƛƻƴΦ ! 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΤ b{²! ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ϷропΣнррΦ  .ƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ό!ǇǊƛƭ нлмр ǘƻ aŀǊŎƘ нлмуύΦ ! ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9Ŏƻ-!Ŏǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CǳƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΤ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±w²at    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƘŀǎŜ н         
όнлмр ς нлмсύ ŀǊŜ ǘƻΥ 

¶9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ       
!ƭƭƛŀƴŎŜ ŀǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

¶/ƻƳǇƭŜǘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ            
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ        
±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ {ǘǊŜǧƻƴ 
/ǊŜŜƪ 



 

у 

Lb5¦{¢wL![ I9!w¢[!b5 !b5 /!tL¢![ w9DLhb ²!¢9w a!b!D9a9b¢ Cw!a9²hwY 
b{²! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ !9tΩǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǎŎƻǇŜ   
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭƻŀŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ        
ŀŎǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ    
ƛǎǎǳŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŜƉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΣ 
ǳǇŘŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ b{w ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ      
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ  

{¢¦wD9hb wL±9w ²!¢9w{I95 a!b!D9a9b¢ 
t[!b  
! ƴŜǿ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ  
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ {ǘǳǊƎŜƻƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ   
Lǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ά{ǘǳǊƎŜƻƴ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ƭƭƛŀƴŎŜέ 
ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ нтΣ нлмпΦ  b{²!  
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ !ƭōŜǊǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ŘǳǊƛƴƎ нлмп-мрΦ  ! {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ¢ŜǊƳǎ  
ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅΣ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅΣ 
²ŀǘŜǊ vǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ IŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜ ¢!/ ƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ b{²!Σ Dh!Σ  
bDhǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ Σ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ.  

 

.[!/Ya¦5κ²IL¢9a¦5 /w99Y{ ²!¢9w  
a!b!D9a9b¢ {¢¦5¸ 
!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ !9{w5Σ b{²! ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ  
ƛƴǘŜǊ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪƳǳŘ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜƳǳŘ /ǊŜŜƪ ŘǊŀƛƴŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ [ŜŘǳŎ  
/ƻǳƴǘȅΣ {ǘǊŀǘƘŎƻƴŀ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘ [ŜŘǳŎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмп-мр ¢ŜǊƳǎ  
ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ tƭŀƴόǎύΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀƴ !ƭōŜǊǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό!/tύ  
LƴǘŜǊ-aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ DǊŀƴǘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ {ǘǳŘȅΦ  
 

{¢!Y9Ih[59w /haa¦bL/!¢Lhb !b5 h¦¢w9!/I 
b{²! ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ нлмп-мр ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ b{²! ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмлΣ ŀƴŘ ōȅ aŀǊŎƘ омΣ нлмр ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘŀŘ  
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ мром ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²t!/ǎΦ !ƴ b{²! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлмр Ƙŀǎ оун ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
b{²! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Lƴ{ǘǊŜŀƳ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ b{²! ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ b{²! ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿǎΦ  

b{²! !bb¦![ w9thw¢ нлмп ς нлмр 

/ƘƻƪŜŎƘŜǊǊƛŜǎΦ  tƘƻǘƻ ōȅ 5Φ CǳǎƻƴΣ LƳŀƎŜǎ !ƭōŜǊǘŀ  



 

b{²! !bb¦![ w9thw¢ нлмп ς нлмр 

 

t¦.[L/!¢Lhb twhW9/¢Υ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜŘ 
¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀŘŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ b{w ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ  
ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎŎŀƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ Lƴ нлмп-мр ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ b{²!Ωǎ {h² ŀƴŘ L²at 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ LƳŀƎŜǎ !ƭōŜǊǘŀ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ мн 
ƳƻƴǘƘ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ b{²!Φ  
 

t!wY[!b5 /h¦b¢¸ [!Y9{ a!b!D9a9b¢ LbL¢L!¢L±9Υ tŀǊƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ b{²! ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ άƭŀƪŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜέ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ! ǊŜƎƛƻƴŀƭ  
aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ũŀƛǊǎΦ [ŀƪŜ ²ŀōŀƳǳƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀƪŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ  
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜǎΦ b{²! ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !9{w5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ  
²ŀōŀƳǳƴ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  {ǘŀƴǘŜŎ ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǊƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ tƘŀǎŜ м 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  tƘŀǎŜ LL ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 
 

b{²! 95¦/!¢Lhb![ Chw¦a{ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ b{²!Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ L²at ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ b{²! ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмп-мрΦ  !ƭƭ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

 

a¦bL/Lt![ Chw¦aΥ hƴ !ǇǊƛƭ млΣ нлмпΣ ǘƘŜ b{²! ƘŜƭŘ ŀ     

aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƻǊǳƳ ƛƴ [ŜŘǳŎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ǇŜƻǇƭŜΦ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ          
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ .ǊŀȊŜŀǳ /ƻǳƴǘȅΣ tŀǊƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ !ƭōŜǊǘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ ¢ǿƻ IƛƭƭǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ              
9ŘƳƻƴǘƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ /ŀǇƛǘŀƭ 
wŜƎƛƻƴ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
 
 
 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ CƻǊǳƳΦ tƘƻǘƻ ōȅ .Φ aƛƭƘƻƭƭŀƴŘΣ b{²!Φ нлмпΦ 
 
CL{I9wL9{ Chw¦a 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлмп ǘƘŜ b{²! ƘƻǎǘŜŘ ŀ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CƻǊǳƳΣ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ /ŀōƛƴΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ  ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ !ƭōŜǊǘŀ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ !ƭōŜǊǘŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŀƴŘ  !9a9w!Φ  

ф 

.ƛƭƭƛŜ ŀƴŘ aŀǊƛƭƻǳ ŦǊƻƳ b{²! ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪΦ tƘƻǘƻ ōȅ aΦ [ƻƎŀƴΣ нлмоΦ 


